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APRESENTACAO

O Programa Academia da Saude tem como obijetivo ipahcontribuir para a
promoc¢do da saude, producdo do cuidado e de modos de vida saudaveis, a partir da
acado de profissionais qualificados, que atuardo em polos dotados de infraestrutura

adequada e construidos especialmente para esse fim.

Este dispositivalaatencdobasica, enquanto estratégia de promocao e atencao
a saude no interior do SUS, segue seus principios e diretrizes, e esta inserido no
contexto da Politica Nacional de Atencdo Basica (PNAB) e da Politica Nacional de

Promocédo da Saude (PNPS).

Ao integrar a Rede de Atencao a Sa{BAS)o programa pretende compor as
diversas linhas de cuidado; referenessr na oferta de acdes para o cuidado e
enfrentamento das doencas cronicas néo transmissive@inda estabelecerse como
espaco de producdo, ssignificacdo e vivéncia de conhecimentos favoraveis a

construcédo coletiva de modos de vida saudaveis.

O polo do Programa Academia da Saude € um espaco de encoptro
diversos atrativos para os usuariosm que a saude pode ser constantemente
ressignifiada e apropriada, com todassuas particularidades e intencionalidades. E o

lugar onde o produzir satde tem significado mais amplo e concreto.

No Brasil, a implementacdo de politicas de salude enfrenta ainda grandes
desafios, seja no que se refere a nextdade de melhor atuacdo dos gestaregja
pela propria complexidade da gestdo publica e de suas estruturas. $oan&&so
temos um cenario de necessidade de adequacdo da formacdo dos profissionais de

saude para o enfrentamento dos problemas encontradosatidiano dos servicos.

Essas situacdes estdo presentes no Programa Academia da Saude, e criar
condicdes cada vez mais eficientes para sua implantagdo € um dos objetivos do

Ministério da Saudeque, mra tal fim, apresenta ¢a série, denominadd@Manuais



Técnicos de Implantacdo do Programa Academia da Salmiganizada em trés

volumes, da seguinte forma:

Volume 1: Manual de Gestapcujo objetivo € apoiar os municipios na implantacéo e
gestdo local doprograma, compreendendo o polo como um equipamentoea S
utilizado pelas equipes de Atencdo Basica, comunidade e outros servicos sociais do
territério, a partir da gestdo compartilhada do espaco, organizacdo e oferta de

atividades.

Volume 2: Manual de Infraestrutura que tem o objetivo de contribuir para a
elaboracdo do projeto arquitetbnico dos polos de maneira participativa, respeitando
elementos essenciais como acessibilidade, sustentabilidade e conforto ambiental
Envolvea equipe de arquitetos e engenheiros, gestoressaiade, equipes da Atencdo
Bésica eusuarios, buscando auxiliar na construcdo adequada dos polos e a
implantacdo efetiva do programa, propiciando a apropriacdo e empoderamento dos

espacos publicos.

Volume 3: Manual de Organizacdo do Processo de Trabalinpge objetivaapoiar os
gestores e ogrofissionais do programa e da atencdo basica na estruturacdo do
processo de trabalho e realizacdo das acdes de forma planejada e articulada intra e
intersetorialmente, compreendendo as necessidades de saude da populacgéo local e do

territério.

O contetudoapresentado nos trés volumes dognuais foi construido a partir
da demanda identificada no contato com wainicipios e Estados, sendo organizado

pensando no desafio cotidiano dos gestores e trabalhadorgsagrama.

Participaram desta construcdo algunéchicos do Ministério da Sauddas
secretarias de Atencdo &ude, de Vigilancia em Saude, Gestdo Estratégica e
Participativa, SecretarigExecutiva, PNH, representantes das universiddelésrais de
Tocantins e da Paraiba, entomitros autores que foramanvidados representando

diferentesesferas da gestéo publica.

Boa leitura e boa construcao!



1INTRODUCAO

O Programa Academia da Saude, criado em 2011, teve como ponto de partida
para sua estruturacdo uma série de experiéncias na aresuade que tinhancomo
foco o desenvolvimento de acBes de promocdo da saude, ocorrendo principalmente
no nivel municipal.

Do universo das acdes analisadas, um ponto em comum se destaca e deve ser
incorporado como central ao programa:importancia de se contar com estrutura
fisica prépria e adequada

A presenca de uma estrutura fisica, além de potencializar as atividades,-dando
Ihes melhores condicfes de realizacdo, permite enriquecer a propria realidade espacial
do territdrio, criando mais um espaco de uso e vivéncia pamoaunidades locais.

As portarias do Programa Academia da Saude trazem as necessidades minimas
paraa construcdo das estruturas fisicas denominadas, no cotidiano do programa, de
a o<,

Com o objetivo de potencializar o desenvolvimento das acfes coscokia
programa, em especial a constru¢do dos polos, foi construidoneaterial de apoio
técnico e operacional intituladManual de Infraestrutura do Programa Academia da
Saude

A finalidade deste manual € oferecer elementos e estratégias para promover o
planejamento participativo na definicdo do espagco e construcdo dos polos do
programa Academia da Saude.

O processo de construcdo dos polos deve refletir os valores centrais do
Programa Academia da Saude, bem como os da pr&geacdo basica e, por
conseaiéncia, do SUS, sintetizados em uma abordagem integral, universal, equitativa e
participativa.

Na é&rea da engenharia e arquitetura, encontramos elementos c@no
ambiéncia, acessibilidade e sustentabilidade, que permitem potente aproximacao com
as questdesla area daaude.

Esperase que este manual seja apropriado de forma critica por seu psblico

alvo: engenheiros, arquitetos, gestores e trabalhadoressalade, dos mais diversos



territérios do Pais, que terdo em conjunto a tarefa de construir o polo dogRnma
Academia da Saude considerando sua prépria realidade.

O primeiro passo que propomos, no capitulo 2, é apresenfanograma para
estabelecermos alinhamento sobre os principais elementos na sua formatacdo e
operacionalizagéo, condicao necessaria s @assos seguintes.

O terceiro capitulo traz a ambiéncia como elemealmve do processo de
implementagcédo do Programa Academia da Saude. A ambiéncia € apresentada como
ferramenta que favorece o estabelecimento de uma metodologia de trabalho capaz de
articular os diferentes saberes dos sujeitos envolvidos com o processo de producéo de
saude no territorio.

O principal desafio lancadeese manual € adesenvolvimento dos projetos
arquitetbnicos a partir da realizacdo de oficinas de ambiéncia, que trazem para
coletivo os significados e o0 reconhecimento de suas potencialidades e limitacdes,
envolvendo & principais atores do processprofissionais daatencdo béasica, da
vigilancia emsaude, doprograma,da comunidade, conjuntamente com engenheiros,
arquitetose gestores daaude.

O capitulo 4 apresentard o programa de necessidades, ou seja, o conjunto de
caracteristicas e condicbes exigidam realizacdo das atividades que serao
desenvolvidas nos polos, e que defimee originan a proposicdo para o
empreendimento a ser implantado. Sera apresentado o programa de necessidades das
trés modalidades de polos dacademia da Saude detalhamento dos equipamentos
gue devem ser construidos nesses espacoscdpitulo 5 discutiremos o estudo de
viabilidade como analis&&cnicoecondmicefinanceira do empreendimento para que
0 polo seja efetivamente implantado, em face da conjuntura e perspectiva do seu
desenvolvimento.

No capitulo 6 falaremos sobre apreferénciado local paraa construcdo do
polo, a qual seja pensada partir de questbes como: mobilidade, acessibilidade,
ambientes efetivos e vulnerabilidade socigdra que assim seja definida a escolha de
um ambiente acolhedor e dinamico onde os individuos querem estar. Em relacédo a
elaboracdo do projetp descreveremos no capitulo 7 as etapas do seu

desenvolvimento. A saber: estudo preliminar, projeto basico e projeto executivo.



No capitulo 8 as questdes relativas a acessibilidaderdo aprofundadas.
Abordaremos a importancia e relevancia de pensar o espaco do ppdwta do direito
ao desenvolvimento e a autonomia assegurado a todos e todas, sem qualquer
discriminacédo. Para tant@pontase a necessidade elos projetos arquitetdnicos de
saude estaem adaptados para circulacdode pessoasom deficiéncia (fisicajsual,
auditiva) com mobilidade reduzidédbem comddosos, obesos, gestantes etc.

No capitulo 9 apresentaemos o conceito de sustentabilidade e conforto
ambiental que sdoessenciais para projetar um polo que, além de ser dispositivo para
as atividades d programa, seja um espaco publico de qualidade, esteticamente
atraente, ecologicamente correto e, principalmente, democratica,idkalizacdo a

utilizagéo.

Para saber mais sobre as portarias do programa, acesse:

<http://portalsaude.saude.gov.br/index.phpiministerio/principal/leiamaiso-
ministerio/1028secretariasvs/vigilanciede-a-a-z/academiada-saudesvs/|2academiada-
saudesvs/13823portarias>.



2 0 PROGRAMA ACADEMIA DA SAUDE

Ao serem iniciadas as reflexdes sobre as questbes relacionadas
planejamento ea constru¢cdo dos polos do Academia da Sal@aecessario uma
apresentacao geral do programa, buscando criar uma base comum para todos os

leitores e condigdes para o desenvolvimento dos trabalhos que virdo.

Para saber mais sobre a historia do programa, seus principiostezgis, acesse
Volume I: Manual de Gestéo.

O Programa Academia da Saudecencretiza com o desenvolvimento de a¢des
de producdo do cuidado, de promocdo de saude e de modos de vida saudaveis, em
estruturas proprias e adequadas, denominagakos.

Esses polos sdo estabelecimentos de saudeteiacio basica e devem estar
articulados com os demais dispositivos das Redes de Atencdo a Saude e da Rede de
Producédo Social da Saude (fig. 1), em consonancia com a Politica Nacional de Atencao
Basica (PNAB), consideranalabordagem integral do individuo nos contextos social,

familiar e cuiural.

Figural ¢ O Programa Academia da Saude e sua articulacdo com a Rede de Atencéo
a Saude (RAS) e a Rede de Producao Social da Saude

Intersetorialidade
dowowwd




Fonte: DAB/SAS/MS

Neste sentido, o polo torrae um espacgo de encontro, de pragio da saude e

de vida, dinamizado pelas atividades propostas para o seu funcionamento.

2.1Solicitacdo de recursos do Programa Academia da Saude

O Distrito Federal ou municipio, com o objetivo de pleitear habilitacdo ao

recebimento do recurso finanaei, deverd cadastrar sua proposta no Sistema de

Monitoramento de Obras (Sismob), utilizado pelo Ministério da Saude para

monitoramento de obras natencdobasica. Os seguintes documentos e informacdes

deverao ser fornecidos no cadastro:

a) localizacdo dgolo do Programa Academia da Saude a ser construido,

b)

com endereco completo;

coordenadas geograficas do local da construgdomeiode ferramenta
disponibilizada no Sismob;

certiddo de registro emitida pelo cartorio de registro de imdveis
competente ou, dernativamente, por termo de doacdo de forma
irretratavel e irrevogavel por, no minimo, 20 (vinte) anos ao Distrito
Federal ou aonunicipig conforme documentacdo exigida em lei como
habil a prova de propriedade e ocupacéao regular do imével ou, ainda,

mediante declaracdo comprobatéria da condicdo de terreno publico;

d) trésfotos do terreno, no minimo;

e)

f)

modalidade de polo do Programa da Academia da Saude a ser
implantada, qual seja: basica, intermediaria ou ampliada;
namero de habitantes a serem cobertos pelmlgp do Programa

Academia da Saude;

g) estabelecimento de saude de referéncia no ambito da atengéo béasica da

area de abrangéncia do polo;

h) aindicacdo do Nucleo de Apoio a Saude da Familia (Nasf) do territorio

ao qual o polo estara vinculado, quando houver.



A abertura do cadastro de novas propostas é informada anualmente pelo
Ministério da Saudepor meio de seus canais de comunicagdo. Os recursos de
investimento para o Academia da Saude podem ser originarios de programa, proprio

do MS, ou por emenda parlamemta

2.2Modalidades dos polos do Programa Academia da Saude

Os incentivos financeiros pam@construcdo dos polos, disponibilizados pelo
Ministério da Saude para os municipios e o Distrito Federal, variam de acordo com a

modalidade do polo habilitado, comfime afigura?2.

Figura2 ¢ Modalidades, areas e valores dos polos

e Modalidade bdsica

e composta de espaco de vivéncia, espaco com equipamentos e
espaco multiuso;

e area minima total de 300 m?;

* 0 repasse para essa modalidade é de RS 80 mil/polo (oitenta mil
reais por polo habilitado).

s Modalidade intermedidria

e composta de espaco de vivéncia com estrutura de apoio, espaco
com equipamentos e espaco multiuso;

e dreaminima total de 312 m?;

* 0 repasse para essa modalidade € de RS 100 mil/polo (cem mil reais
por polo habilitado).

mmm Modalidade ampliada

e composta de espaco de vivéncia com estrutura de apoio, espaco
com equipamentos e espaco multiuso;

e dreaminima total de 550 m?;

* 0 repasse para essa modalidade é de RS 180 mil/polo (cento e
oitenta mil reais por polo habilitado).

Fonte: DAB/SAS/MS



O ente federativo habilitado podera incluir também outras estruturas fisicas no
polo doprograma, as quais serdo consideradas itens compl¢éanes a proposta. Nao
sao permitidas adaptacées no projeto que excluam ou diminuam as dimensdes das
estruturas que compdem o polo, nas trés modalidade apresentadas.

E importante destacar que os polos deverdo ser construidos na area de
abrangéncia do estabecimento de saude de referéncia no ambito da atencdo basica.

Vale ressaltar queconcluida a obra, de acordo com o art. 618 do Cédigo Civil
n°® 10.406/2002, o empreiteiro de materiais e execucdo respondera durante 5 (cinco)
anos pela solidez e seguranga trabalho da construcdo. Portanto, somente expirado
este prazo, o municipio podera receber eventuais novos recursos financeiros para

ampliacdo oueforma (BRASIL, 2009).

2.3 Repasse dos incentivos financeiros de investimento

O municipio contemplado coma construcdo de polo recebera os recursos

financeiros de investimento nas seguintes formas:

Figura 3 ¢ Repasse do recurso de investimento

» repasse de 20% do valor total aprovado apos publicacdo da portaria de habilitacao;

s finalidade: realizar os tramites necessarios para elaboracdo dos projetos e
desenvolvimento do processo licitatéorio ou da execucdo direta, a fim de emitir a
Ordem de Inicio do Servico.

* repasse de 60% do valor total aprovado, mediante a apresentacdo da Ordem de
Inicio do Servico, fotos correspondentes as etapas de execucdo da obra e demais
informacdes solicitadas no Sismob;

= finalidade: desenvolvimento e execucdo da obra.

* repasse de 20% do valor total aprovado, mediante o atestado de conclusdo da obra,
oficio encaminhado a CIB comunicando o término da obra, fotos correspondentes as
etapas de execucdo da obra e demais informacdes solicitadas no Sismob;

= finalidade: realizar a finalizacdo da obra e identificacdo visual do polo.

Fonte: DAB/SAS/MS



Os polos do programa habilitados nos anos de 2011 e 2012 tém a obra
monitorada pelo Sismob, pém a inclusdo de documentos relativos a solicitacdo de
alteracdo de endereco e solicitacdo de parcelas é feita EXCLUSIVAMENTE no sistema
do Fundo Nacional de Saude.

Os polos habilitados a partir do ano de 2013 sdo monitorados pelo Sismob,
onde deveréao seincluidos os documentos exigidos.

As informagfes sobre o inicio, execuc¢do, andamento e conclusdo da obra do
polo do Programa Academia da Saude serdo inseridas no Sismob pelo ente federativo
habilitado, sendo de responsabilidade do gestor de saude amantatualizacéo
desses dados até a finalizacdo do processo, responsabilizgnaioda pela veracidade

e qualidade dos dados fornecidos.

Para saber mais sobre a insercdo de documentos no site do FNS e as portarias de ha
acessar olink abaixo eLINR2 OdzNJ NE NXB a LIS Ol A @ pa¥ss ¥ (p&s3o pd
propostas 2011 e 201@! OF RSYAl Rl {FgRS S SY d4aLRNII

<http://portalsaude.saude.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=13812
emid=766

2.4 Custeio

A finalzagdo da construcdo, devidamente comprovada no sistema
correspondentepor meio da aprovacdo dderceira parcela e com a realizacdo da
identificacdo visual do poldabilita o Distrito Federal e os municipios a seguirem para
a segunda fase do processo, qgia solicitagcdo de custeio pasalesenvolvimento das
atividades planejadas.

Para tanto, o Ministério da Saude repassa recursos de custeio nas seguintes

formas:



0 para municipioCOM Nasf implantado: transferéncia mensal e regular,
fundo a fundo, no valor el R$ 3.000,00 (trés mil reais) por pop@r meio

do Piso Variavel da Atencéo Bésica

O«

para municipicSEMNasf implantado: transferéncia mensal e regular, fundo
a fundo, no valor total de R$ 3.000,00 (trés mil reais), independeeite
da quantidade de pol®no Distrito Federal omunicipio,por meiodo Piso

Variavel da Vigilancia em Saude.

Para conhecer 0 passo a passo da solicitacdo de custeio, acesse
<http://portalsaude.saude.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=13812
emid=766

2.5Desenvolvimento das a¢des ddograma Academia da Saude

A gestdo das atividades do Academia da Saude é de responsabilidade dos
municipios e Distrito Federal, seguindo os parametros estabelecidos nas portarias do
programa.

De maneira geral, espese que ngolo do Programa Academia da Saude seja
desenvolvida ampla e diversificada agenda de atividades, abarcasduto eixos
tematicos, voltads para a comunidade como um todo, e fdema integrada com o0s
demais dispositivos daBASe da Rede de Producdo Siaila Saude. Essa agenda de
atividades deve refletinssociadamentas intencionalidades dsatde do territorio e
0S anseios das pessoas envolvidas, trabalhadores e usuéarios. Para aprofundar a
guestaq recomendase a leitura do Manual Instrutivo, respe@imente osVolumes |
(Gestéao) e lliGrganizacéo do Processo de Trabalho), os quais discutem o impacto do
Programa Academia da Saude no territério, e o de Processo de Trabalho, que discute o

papel do profissional e a construcdo dessa agenda.

Entre os pringpais pontos colocados nas portarias estao:



O«

composicdo da equipe de trabalho com a presenca de pelo menos 1
(um) profissional de 40 horas ou dois (2) de 20 horas, que devem ser

escolhidos entre os CBOs especificados;

O«

funcionamento do programa cona agenda nnima de 40 horas
semanais, em pelos menos dois turnos, realizando a¢des previstas nos

eixos tematicos do programa,;

Ox¢

registro das atividades realizadas nos sistemas de informacao indicados

pelo Ministério da Saude.

Recomendsse instituir no territério um @po de Apoio a Gestdo do Polo,
composto por profissionais da atencéo basica, incluindo os do Nasf, quando houver, e
do préprio Programa Academia da Saude, da gestédo publica, dos parceiros e pessoas

da comunidade, para planejar e discutir as atividadeprdgrama no territorio.



3 AMBIENCIA

A ambiéncia € uma das diretrizes da Politica Nacional de Humanizacao (PNH),
do Ministério da Saude, que preconiza a participacdo de diferentes sujeitos na
discussdo e implementacdo de qualidades fisicas dos espacapipamentos,
favorecendo novas relagdes, novos modos de trabalho e de uso.

Essa diretriparte da compreensédo de que a producédo das condicigeama
vida saudavel e de espacos saudaveis e acolhedores ndo pode ser pensada sem a
implicacdo e o protagonismdos sujeitos que neles e com eles convivem e se-inter
relacionam (BRASIL, 2008).

Ambiéncia na saude é definida como um espaco fisico, social, profissional e de
relacdes interpessoais que deve estar relacionado a um projeto de saude. Pode ser
entendida comaum método de inclusdo que aposta na composi¢cao de saberes como
potencializadores para mudancas. Como desafio conceitual e de método, busca
AAYG2YyAT I ND#YE 3 da5 O BRASE RBd8)S NE

Diante dos espacos propostos para os polos do Programdefta da Saude,
0s potenciais de uso podem ser explorados a partir dos interesses e saberes da
comunidade local, dos profissionais e de outros atores envolvidos. As preexisténcias do
lugar devem ser respeitadas para que 0s equipamentos sejam apropriados e
reconhecidos pelos usuérios. As caracteristicas climaticas, topogréaficas, geograficas,
culturais e as identidades também devem ser consideradas como modo de fortalecer a
inclusdo dos usuarios na implantacdoptograma.

Ao considerar as diferentes faixagarias, géneros, capacidades fisicas e
cognitivas, mais adequada estara a infraestrutura para realizar as acdes do programa
de acordo com realidade local. Por conseguinte, maior sera a capacidade de inclusado e
de adesao de diferentes sujeitos, 0 que féetee o carater inclusivo e integrativo do
servico no territério.

A possibilidade & os espacos terem multiusos, como atividades artisticas e

culturais, educacionais e de lazer, amplia as dimensdes coletivas das ac¢des de saude.



Sabese que flexibilizar o hi@rio de funcionamento, a partir das necessidades
da populacédo, amplia o acesso e fortalece a identidade do servi¢co junto a comunidade,
evitando ociosidade e maus usos dos espaghss@quipamentos.

Como o Programa Academia da Saude busca reconhecertesnd&ntes
sociais de saude a partir da realidade do territério e da comunidade, as oficinas de
ambiéncia tornamse dispositivos potentes quando incluem o0s usuarios e a
comunidade local na discussao sobre as unidades e seus servigos, principalmente
consicerando a dimenséao de cuidado no ambito da atencdo basica BASs

Os polos dgorogramase constituem como espacos de carater intersetorial,
com foco nasaude; portanto, recomendae que todos 0s sujeitos devam estar
inseridos e participantes do procesdesde o inicio, a fim de que estejam apropriados
dos seus objetivos, bem como das formas estabelecidas coletivamente para o uso de
todos oslocaisa serem construidos.

As oficinas deambiéncia sdo dispositivos que visantriar areascoletivas de
discussae decisdo, com a inclusdo de diferentes sujeitos. Nesses momeénsrsase
promover discussdes sobre a assisténcia e 0s processos de trabalhawawvezif
problematizar o que as regulamentacdes definem sobre 0s espacos e seus usos, €
negociar o melhor aanjo que responda ao programa, em conjunto com as equipes de
saude e sociais do territorio.

Os encontros promovidos por essas oficinas poderao potencializar a capacidade
de analise e de reflexdo das praticas assistenciais e dos processos de trabalho,
favorecendo o protagonismo dos diferentes sujeitos envolvidos na implantacdo do
Programa Academia da Saude. Aprovsigao momento de discusséo sobre os espacgos
para oportunizar discussoes e alteracdes nos modos de estar, ocupar, usar, trabalhar e
cuidar.

Comuwicar o projeto de um espago para pessoas que dominam o0s
conhecimentos de desenho técnico é um desafio, mas, como facilitadores, existem
padrées normativos que devem ser seguidos. No entanto, comunicar o desenho
técnico para leigos exige criatividade patém das técnicas e das normas.

Comunicar envolve o conteudo a ser informado, o sujeito comunicante, o
sujeito receptor da informacgéo, o contexto e o objetivo da comunicagéo. No caso de

projetos de ambiéncia, como objetivo, buscamos incitar, por meio daraobre os



espacos, a andlise e discussdo das atividades e dos contextos que envolvem sua
ocupacdo e uso. Qual o projeto de saude? Quais os processos de trabalho? Qual o
modo de atencgdo e de gestéo existente e pretendido pela intervencéo espacial? Nesse
processo, intentsse deslocar o sujeito ocupante do espaco para além do que ele
apreende fisicamente pelos seus sentidos, incitandm analisar as subjetividades, os
cenarios e suas proporcoes, ressignificar os usos dos espacos e suas proprias posturas
como ocupante.

Aqui apresentaremos algumas consideracbfes que podem auxiliar nesse
processo, visando a maior participacdo de usuarios e de ocupantes dos espacos na
comunicacao de projetos de ambiéncia:

1 primeiramente devemos considerar os diferentes niveiscdahecimento e as
capacidades cognitivas dos sujeitos envolvidos na comunicacao;

1 o comunicante deve buscar se inserir no contexto que envolve o projeto
técnico e analisar o espaco como parte de um projeto de saude onde se quer
intervir pela ambiéncia. Eltem um saber técnico, mas depende da apreensao
e compreensdo do conteudo, pelos demais, para disparar a intervencgao
objetiva e subjetiva;

1 sepossivel, o local deve ser o préprio da intervencdo para que o recurso da
insercao fisica possa ser utilizado c@amunicacdo. Se nédo, este deve pelo
menos considerar um clima de seguranca de modo que 0s receptores siatam
a vontade para falar;

1 o ideal é que a apresentacdo do desenho ocorra depois de uma fala sobre
ambiéncia, em linguagem clara, acessivel, cuidaddocompreensdo pelos
receptores;

7 cuidar da visibilidade do que se esta apresentando é imprescindivel, isso
demanda cuidar da iluminagédo, dos contrastes, do foco visual. Muitas séo as
diferencas de acuidade visual que devemos considerar numa apresentacao;

1 parapessoas que tém auséncia ou grande limitacao visual, dispor de recursos
tateis de comunicacdo é uma maneira de ind@si no processo. Devee
considerar a simultaneidade da comunicacdo para as diferentes condi¢cbes
visuais de modo que n&o haja prejusata compreensao e na participagao;

1 sepossivel, tentar usar a tridimensionalidade para facilitar a visualizacdo do
espaco. Isso pode ser feito por programas de computador, por desenho em
perspectiva ou por maquetes que possam, inclusive, ser tateadas;

1 usa recursos que promovam a interacdo entre desenho, ou maquete, e 0S
participantes favorece a construcao coletiva e a cogestédo. Papéis vegetais sobre
desenho, canetas coloridas e escalas gréaficas que favorecam a manipulacdo sédo
alguns elementos que podemrsatilizados;



1 buscar associacées entre 0s espacgos apresentados e o0s das atividades
cotidianas dos receptores pode ajultés a se apropriar das propostas por
semelhancas de uso;

1 fazer a memoéria de todo o processo e promover sua validacdo em grupo
favorece @ie os resultados da comunicagdo sejam analisados e reformulados,
se necessario.

Acreditamos na poténcia do trabalho como um processo criativo e néo
restringimos aqui as possibilidades de comunicagcdo, mas defendemos que, para a
construcdo de um projeto cogelo de ambiéncia, mais importante que comunicar € se
fazer entendido e promover a participacdo do outro, buscando sempre balizar o
espaco fisico com as subjetividades associadas.

Buscando aproximar mais os gestores locais do programa com a perspectiva de
ambiéncia, para que esta influencie no momento de decisao, trargmoseguiy

sugestdo de como organizar uma oficina de ambiéncia, cujo intuito € construir

coletivamente a proposta do projeto arquitetdnico golo Academia da Saude.

3.1 Oficina deambiéncia

O desenvolvimento das oficinas de ambiéncia deve estar estruturado de forma
que elas acontecam anteriormente ao projeto arquitetonico pido Academia da
Saude, visto que € a partir da producédo do coletivo implicado com as atividades em
guestao que @rojeto se consolida.

Para organizar aoficina, poden ser estabeletdos alguns critérios que
compreendam:

V a identificacdo dos sujeitos implicados com o assunto, da forma mais
abrangente possivel, levando em consideragdo sempre a necessidade de
inclusdo detrabalhadores, gestores e usuarios. A producdo do projeio d
Academia da Saude precisa reunir todos 0s setores, secretarias, entidades e
orgaos envolvidos, a fim de que a apropriacdo conceitual e formal seja ampla e
permita 0 comprometimento e a participag de todos. De acordo com 0s
valores estabelecidos pela Politica Nacional de Humanizagdo, devem estar

presentes nesse momento 0S espacos que se referem a autonomia e ao



protagonismo dos sujeitos, a corresponsabilidade entre eles, os vinculos
solidarios ea participacao coletiva;

V a organizagcao da atividade de forma a proporcionar um momento de efetiva
construcdo: aoficina implica producéo coletiva, e ndo somente exposi¢cao de
ideias para 0s sujeitos presentes; ao se conceber uma ambiéncia, € disparado
um processo de reflexdo a respeito das praticas e modos de fazer naquele
espaco; assim, o0s sujeitos envolvidos nessa reflexdo potencializam a ambiéncia
como ferramenta capaz de produzir adequacdes funciom@&spacos vivenciais
significativos para o territéoi, construindo coletivamente as &reas, as praticas e
0s processos de trabalho;

V as oficinas de ambiéncia trazem consigo a responsabilidade de proporcionar ao
coletivo a apropriagao conceitual e formal, revelando o processo de trabalho a
ser desenvolvido, ehtificando os desafios e as potencialidades do territério,
planejando e organizando o processo de trabalho, produzindo como resultado
o programa de necessidades e todas as diretrizes principais que noréeiam
implantac&o dgolo;

V com os sujeitos reunidos apropriados dos objetivos do encontro, de posse de
material de apoio providenciado antecipadamente (fap canetas, fitas
adesivas, textos de apoio etc.), a oficina produz o programa de necessidades
para o projeto arquitetdnico, a partir dos fluxogramados elementos
estruturadores da proposta, dos registros das ideias, das demandas, das
especificidades do territério, das limitacdes legais, formais e urbanisticas, dos
acordos e parcerias estabelecidos. O programa de necessidades € o elemento
norteador  anteprojeto, que, depois de retornar e ser aprovado pelo
coletivo, novamente reunido em oficina, estara em condi¢des de ser finalizado

e executado.



Como organizar uma oficina dambiéncia?

E necessario primeiramente pensar nos elementos que foram discutidos no texto &

Depois, tratar da estrutura da oficina: quem vai participar, onde vai acontecennateriais
serdo necessarios, como serd organizar as discussfes (qual a metodologia) e comc
avaliacéo.

Partindo disso, vocé tera um esbouco de como acontecera a oficina, lembrando s

gue o planejamento ndo deve ser rigido, e sim o elemento adde das atividades, para qu
possamos trabalhar com eficiéncia e efetividade. A seguir, apresentamos um roteiro para
a organizar a oficina em seu municipio:

1.

Publica fazer o convitea sujeitos implicados com assunto, da forma mais abrangen
possvel, levando em consideragcdo sempre a necessidade de inclusdo de trabalha
gestores e usuarios

Local:pensar um ambiente que seja propicio a atividade, ou seja, uma reunidao oni
participantes deverdo se reunir muitas vezes em roda ou serem s#gEesn grupos. Luga
tranquilo que proporcione facil concentracdo e boa acustica. Exemplo: um centr
formagcdo que tenha um auditorio ou sala para 20 pessoas, mais uma ou duas st
apoio, banheiro préximo e acesso a agua, lanche, café ou outrasaBebitbmidas.
Materiais necessariospara cada atividade pensada, deve ser mencionado o material
utilizado. Por exemplo, para uma atividade de acolhimento e apresentagéo
LI NI AOALN yGSaz &SN FSAG2 dzY Y LI beRazum
papel colorido para escrever seu nome. A medida que as pessoas vao entrando na s
escrevem o nome no papel e colam no mapa em cima do servigo o qual esta represer
Para tanto, os materiais necessarios serdo: o desenho do territéqeigpaoloridos, cola €
caneta.

Tempo de duragéoprevé para tantas atividades o periodo médio de realizagdo e tamb
tempo total da oficina. Tudo isso de acordo com a disponibilidade dos participantes
objetivo da oficina.

Metodologia: prevé como s organizar as discussoes. A partir da definicdo das temét
escolher a metodologia, 0s responsaveis, o tempo de duracdo e os materiais. Par
atividade a ser realizada, deve ser pensada qual metodologia sera mais adequada. E;
para a discusshAdos principios da PNH e como estes devem interferir na produca
processo de trabalho e construgdo do programa de necessidadessdgvensar em um
momento de apresentacdo destes, bem como uma vivéncia que faga comprkosn:
melhor.

Avaliacdo:pensarem um momento da oficina destinada a avaliagcao dela, tentando apo
0 que foi importante naquele momento; o que provocou de reflexdo para o seu pre
processo de trabalho; quais as pactuacbes coletivas que poderdo sair como ul
produtos da oficinaguais serdo os préximos passos da equipe gestora.

Definicdo da programacagoensados todos os pontos acima, agora € definir como se
programacéo da oficina e divuligh antecipadamente para os convidados para que pos:
se organizar da melhor maneiragsivel para a participacao.



4 PROGRAMA DE NECESSIDABBSIENTES

O programa de necessidades consiste no conjunto de caraatasist
condicOes exigidasa realizacdo das atividades que serdo desenvolvidas nos polos,
define e origina a proposigéo para o empreendimento a ser implantaeee conter a
listagem de todos os ambientes necessérios ao desenvolvimento dessas atividades. No
programa de necessidades onde nos preocupamos com a viabilidade econdémica e
funcional doprojeto.

Ospolos do Programa Academia da Saude deverdo ser inseridos em espacos
adequados as areas minimas dos terrenos para a implantacdo de cada modalidade.

Can o intuito de orientar os projetos arquitetbnicos para cada um dos
ambientes e areas, cabe definir precisamente a finalidade e o uso, caracterizando 0s
espacos e as dimensfes necessarias ao desenvolvimento das atividades previstas no
programa de forma artulada entre as equipesdtencao Basica, outros profissionais
de &reas afins e a comunidade.

E recomendado que os equipamentos, da area de equipamentos, sejam
dispostos em formato de circuitf@ue € uma forma de organizacdo espackdsa
disposicédo penite a utilizacdo dos equipamentos de forma autdbnoma e sequencial
pelo(s) profissional(is) e usuéarios do polo.

Ressaltsse a necessidade de dispor de espacos verdes na elaboracdo do
projeto do polo, pensandmos ambientesque permeiam esta area, a aceshkitside
ambiental e funcional, as relacdes deste espaco com o entorno, de forma a contribuir
na realizacdo de algumas atividades, tais como: capoeira, ciraadakj chuanentre
outras.

As figuras que serdo apresentadas neste capitulo sdo meramertratiless e
tém o objetivo de orientar os profissionais na elaboracédo do projeto arquitetdnico e
complementares dos polos dprograma. Os projetos deverdo ser elaborados de
acordo com a realidade local e os dimensionamentos de cada terreno.

A partir da idetificacdo das atividades a serem desenvolvidas nos polos, foram
definidas as estruturas fisicas minimas necessarias para cada modalidade,

apresentadas a seguir



4.1 Programacao arquitetbnica minima e figuras do pale modalidade basica do

Programa Acadenai da Saude

Tabelal ¢ Programa de necessidade® polo de modalidade bésica ambientes

. Area | |
Duaniade ) wnitra | A2 o1
(m?)

Espaco com equipamentos
1 Area para equipamentos 100,00
1.1 Barras paralelas 1*
1.2 Espaldar simples
1.3 Banco
1.4 Prancha para abdominal
15 Barra horizontal tripla 1
1.6 Barras marinheiro 2%*
Total 100,00
Espaco de vivéncia
2 Area de vivéncia (construcdo coberta) 1 50,00 50,00
Total 50,00
Espago multiuso
3 Area livre 50,00 50,00
3.1 Barra fixa de apoio 2
Total 50,00
Subtotal 200,00
Area de aessos, circulagéo e paisagismo 100,00
Area total 300,00

Fonte:(BRASIL, 20&R
*Cada unidade equivale anupar de barras paralelas.
**Cada unidade equivale a um par de barras marinheiro.




Figura 4¢ Planta baixa do polo de modalidade basica

§ ——

Fonte: Elaborada por Flavia Leite (2014).
Nota: Imagem meramente ilustrativa.

Figurab ¢ Perspectiva do polale modalidade basica 1

Fonte: Elaborada por Flavia Leite (2014).
Nota: Imagem meramente ilustrativa.



Figura 6¢ Perspectiva do polo de modalidade basica 2

Fonte: Elaborada por Flavia Leite (2014).
Nota: Imagem meramente ilustrativa.

Figura? ¢ Vista lateraldo polode modalidade basica

Fonte: Elaborada por Flavia Leite (2014).
Nota: Imagem meramente ilustrativa.

Figura8 ¢ Perspectiva frontal geral do polde modalidade basica

Fonte: Elaborada por Flavia Leite (2014).
Nota: Imagem meramente ilustrativa.



Figura9 ¢ Vista lateral do polode modalidade basica a partir da Unidade Basica de
Saude

Fonte: Elaborada por Flavia Leite (2014).
Nota: Imagem meramente ilustrativa.

FiguralO ¢ Perspectiva do polale modalidade bésica

Fonte: Elaborada por Flaizite (2014).
Nota: Imagem meramente ilustrativa.

Figurallc Perspectiva do espaco de vivénala polo de modalidade basia




Fonte: Elaborada por Flavia Leite (2014).
Nota: Imagem meramente ilustrativa.

Figural2 ¢ Perspectiva do espaco com equipamento polode modalidade basica

Fonte: Elaborada por Flavia Leite (2014).
Nota: Imagem meramente ilustrativa.

Figura33 ¢ Perspectiva do espaco multiuso do polie modalidade basica

Fonte: Elaborada por Flavia Leite (2014).
Nota: Imagem meramente ilustrativa.



4.2 Programacao arquiteténica minima e figuras do polo de modalidade

intermediaria do Programa Academia da Saude

Tabela2 ¢ Programa de necessidade® polo de modalidade intermediariag

ambientes

Ambientes Qlli/lairrlltilrizde ngzﬁa Are(zrin:;otal
(unid.) (m?)
Espago com equipamentos
1 Area para equipamentos 100,00
1.1 Barras paralelas 1*
1.2 Espaldar simples 1
1.3 Banco 3
1.4 Prancha para abdominal 2
15 Barrahorizontal tripla 1
1.6 Barras marinheiro 2%*
Total 100,00
Espacgo de vivéncia cons&utura de apoio
2 Area de vivéncia (construcdo coberta) 45,00 45,00
3 Estrutura de apoio
3.1 Deposito 1 5,60 5,60
3.2 Sanitario masculino agbtado para PCD 1 2,60 2,60
3.3 Sanitério feminino adaptado para PCD 1 2,60 2,60
Subtotal 55,80
Area de paredes e circulacdo interna 6,20
Total 62,00
Espaco multius@ Area externa
4 Area livre 50,00 50,00
4.1 Barra fixa de apoio 2
Total 50,00
Subtotal 212,00
Area de acessos, circulacéo e paisagismo 100,00
Area total 312,00

Fonte:(BRASIL, 20183
*Cada unidade equivale a um par de barras paralelas.
**Cada unidade equivale a um par de barras marinheiro.




Figurad4 ¢ Planta baixa do polale modalidade intermedéria

Fonte: Elaborada por Flavia Leite (2014).
Nota: Imagem meramente ilustrativa.



Figurab5 ¢ Perspectiva geral do polo de modalidade intermediaria 1

Fonte: Elaborada pdflavia Leite (2014).
Nota: Imagem meramente ilustrativa.

Figura66 ¢ Perspectiva geral do polde modalidade intermediaria 2

Fonte: Elaborada por Flavia Leite (2014).
Nota: Imagem meramente ilustrativa.







































































































































